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ACTA AGENDA ESPECIAL

Lugar:

Virtual - Google Meet.

Fecha y hora de la reunion:

11/05/2022 02:00 pm - 03:30 pm

Objetivo de la reunion:

Analizar junto con el emprendedor su situacion para pactar compromisos que permitan avanzar en el manejo de la plataforma
del Fondo Emprender para la solicitud de avances y pagos.

|d — Plan de Negocio:

74175 - GRANJA AVICOLA SAMANIEGO

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

DESARROLLO DE LA REUNION

Prérroga: N/A

Cuarta visita: N/A

Fecha de inicio: 19/07/2021
Primera visita: 19/07/2021

Segunda visita: 11/11/2021
Tercera visita: 08/03/2022

Estado del proyecto al dia de mes de afio:

Nombre emprendedor: Jorge Renteria Quifiones
Nombre Orientador Operativo: Andrés Felipe Guerrero Albornoz

Nombre Orientador técnico: No tiene Rientador técnico asignado a esta fecha
Nombre interventor: Gilberto Beltran Molano

INDICADORES | % MINIMO DE META EJECUCION %
CUMPLIMIENTO EJECUCION
Empleo 80% 5 2 40,00%
Mercadeo 100% 4 2 50%
Presupuestal 80% $79.880.774,00 | $20.205.863,90 25,29%
GIMINBI 8,11 25,81 25,81 1
(Samaniego) (Samaniego)
Ventas 55% $207.525.447 $0 (0,00%)
Produccién 60% 19.696 panales | 19.696 panales (0,00%)
de huevos de huevos
Contrapartida 100% 6 eventos 6 evento 100%

El Profesional de Enlace de la Universidad Nacional de Colombia Alirio
Rodriguez, como moderador de la agenda especial presenta a los
participantes de la misma, asi:

Por SENA Nacional participé Ginna Paola Ibagén Garzén como Profesional
de Seguimiento de la Coordinacion Nacional, por SENA Regional participd
como Enlace Regional Diana Cristina Fuertes Torres y el Orientador Andrés
Felipe Guerrero Albornoz

Por el Operador de los recursos Universidad Nacional de Colombia participd
el Supervisor de Interventoria Carlos José Rosado Gamboa

Por la Universidad de Antioquia participaron como Coordinadoras de
Interventoria Xiomara Rivadeneira y como Interventor Lider Gilberto Beltran
Molano.

Particip6 el emprendedor Jorge Renteria Quifiones como beneficiario de los
recursos del Fondo Emprender.

Posteriormente el moderador de la agenda especial, indica la forma en la que
se llevara a cabo la participacion de cada persona a fin de lograr los objetivos
propuestos y realiza la presentacion del plan de negocios ID 74175 sobre el
estado actual del plan de negocios, el cual lleva una duracién de 10 meses,
en empleos se han validado 2, sin embargo tiene contratadas 4 personas de
las 5 que se formularon en el plan de negocios, el presupuesto tiene un
avance del 25,29% que corresponde a pagos de honorarios del Contador,
némina, compra de maquinaria y equipo, en fiducia tiene recursos
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Objeto: Produccion y comercializacion de huevos tipo A, AA y AAA con la innovacion en la
alimentacion de las gallinas incluyendo proteina vegetal dentro de su dieta, produciendo un huevo
mas saludable y fresco para los clientes ubicados en la ciudad de Samaniego — Narifio.

Componente innovador: Dar cumplimento a la normatividad vigente y requisitos establecidos por
el ICA, lo cual impactara positivamente en la elaboracion de un producto mas saludable, de calidad,
se implementara los procesos normativos y la imagen corporativa, garantizando un mensaje
positivo a clientes y consumidores, en términos de presentacion, el cual serd de calidad, un
producto un producto que aportara a la salud de los clientes finales.

Se planificé en la formulacion del plan de negocios crear un producto con calidad, costos
competitivos, reducir nimero de huevos rotos, desarrollar nuevas presentaciones, y llegar a nuevos
nichos de mercado del Municipio de Samaniego y Corregimientos.

Estado del proyecto: La empresa esta en etapa preoperativa, el emprendedor manifest6
que finalizd la contruccion del galpon, contruyd el piso de cemento, le disperso la cal y el
aserien al piso, instalé un bafio sanitario, instalo el tanque de agua de 1.000 litros y el panel
solar, se solicitd al Sena la visita de un técnico agropecuario que certifique que el galpén
tiene las condiciones necesarias para recibir las gallinas.

Estan contratadas de forma laboral 3 personas, el emprendedor como gerente, 2 operarios y por
prestacion de servicios esta el contador. Se validd el empleo del gerente y el contador, los demas
cargos a la fecha no cumplen la temporalidad del empleo requerida por el Fondo Emprender. El
emprendedor ha solicitado recursos para el pago de némina y honorarios, compra de maquinaria
equipo y materiales de construccion.

El emprendedor cuenta con saldos disponibles por valor de $59.674.910.10 en los siguientes
rubros: Nomina y Honorarios contador $1.792178, Compra de semovientes (gallinas ponedoras)
$50.000.000, maqunaria y equipos $ 2.898.800,10, materias primas $4.983.933

La informacion contable se encuentra al mes de marzo de 2022, informacion tributaria hasta marzo
de 2022, los informes de produccion y ventas se encuentran al mes de marzo de 2022, los informes
bimestrales para interventoria hasta el bimestre diciembre 2021 - febrero 2022, actas de
seguimiento técnico operativo de la unidad de emprendimiento estan al periodo comprendido entre
abril de 2021 al mes de abril de 2022.

Se evidencia en plataforma el permiso de Bomberos, el registro sanitario de predio pecuario ICA,
el protocolo de bioseguridad avalado por la Alcaldia Municipal de Samaniego - Narifio, el
Reglamento Interno de Trabajo.

disponibles por valor de $59.674.904,10 para utilizarlos en la compra de los
semovientes (gallinas ponedoras), insumos (alimento) y en el pago de
némina y honorarios. El emprendedor reporté en mercadeo un avance de 2
de 4 eventos de mercadeo, para un indicador de 50%, realiz6 6 de 6
contrapartidas para un indicador del 100%, en cuanto a produccion y ventas
no hay avances, porque no ha finalizado la construccién del galpén para la
compra de los semovientes. Esta agenda especial se cita principalmente,
para analizar junto con el emprendedor su situacién y pactar compromisos
que permitan la operatividad del plan de negocios. EI moderador pide al
Interventor Lider que informe el motivo de la agenda especial.

Participa el interventor Gilberto Beltran Molano, quien manifest6 que esta de
acuerdo con los indicadores presentados e informa que, debido al bajo
indicador de ejecucion presupuestal a la fecha y la dificultad en el manejo de
la plataforma por parte del emprendor ha ocasionado muchos rechazos de
los pagos solicitados y demora en la finalizacion de la contruccion del galpon
para recibir las gallinas ponedoras, informé ademas que al emprendedor se
le recomend6 contratrar una persona que le colaborara en el manejo de la
plataforma, sin embargo &l decidié continuar con el manejo de la plataforma.
El emprendedor envia fotografias de los avances del galpén, pero las
fotografias no muestran que el galpdn tenga las condiciones necesarias para
recibir las gallinas, le falta el tramite de un documento que es muy importante,
la resolucion de la granja avicola biosegura, lo cual se dejé compromiso en
las actas realizada, a la fecha no muestra avances en el tramite de la
documentacion, por eso es la citacion a esta agenda especial para que la
mesa de trabajo y el emprendedor indiquen la manera de dar solucion a esta
situacion presentada.

Solicita participacion el Orientador Sena Andrés Felipe Guerrero Albornoz,
quien manifestd que se tienen 3 eventos de mercadeo tales como un pendén,
tarjetas de presentacion y las redes sociales, pero que el emprendedor no ha
cargado en plataforma el tercer evento, faltaria el letrero externo, informa
que se le ha brindado un buen acompafiamiento desde el Centro
Internacional de Produccién Limpia - Lope (SENA - Narifio), se ha estado
muy pendiente de él, inclusive antes de realizar la tercera interventoria se
establecio con el interventor crear un grupo de whatsapp entre los tres con el
emprendedor con el animo de mantenernos en constante comunicacion, lo
cual se ha realizado para el cumplimiento de compromisos, siempre se le
resalta el emprendedor que debe estar al dia con todos los compromisos, en
el manejo de la plataforma se han gestionado 2 capacitaciones, la primera al
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Le falta tramitar la Resolucion ICA de granjas biosegura 3651 de 2014 del ICA, la Certificacién de
Registro Sanitario de Predio Avicola - RSPA de acuerdo a la Resolucion 9810 del 14 de AGOSTO
de 2017: Por medio de la cual se establecen los requisitos para obtener el Registro Sanitario de
Predio Avicola — RSPP y se dictan otras disposiciones, debe anexar el protocolo de aportes del
emprendedor, finalizar los eventos de mercadeo, el SG- SST, reportar en plataforma el componente
innovador y el componente ambiental, ponenrse al dia con los pagos de nomina y honorarios del
contador.

Dificultades detectadas: el bajo indicador de ejecucion presupuestal a la fecha, el atrazo en la
contruccion del galpén debido a la dificultad que presenta el emprendedor en el manejo de la
plataforma del Fondo Emprender, la demora en dar respuesta a los compromisos dejados por la
interventoria.

incio del proyecto y la segunda después de la segunda visita de intereventoria
donde se empezo a evidenciar los rechazos de los pagos en plataforma, se
realizd una mesa de trabajo con el emprendedor, interventor, orientador y
enlace regional, se le recomend6 al emprendedor contratar una persona que
le colaborara con el manejo de la plataforma y asi validar un nuevo empleo,
lastimosamente el emprendedor no estuvo de acuerdo con ello y no
contraté la otra persona, normalmente nosotros no recomendamos eso,
pero debido a la situacion presentada se le sugiri6 el apoyo en el manejo de la
plataforma, se gestionaron hojas de vida, pero el emprendedor
contindo decidio seguir manejando la plataforma.

Participa la profesional de Enlace Regional Diana Cristina Fuertes Torres,
quien informa que con respecto a lo que dice Andres Felipe y Gilberto hemos
tratado de ayudar a don Jorge, sabemos que ha tenido dificultades, con el
tema de la plataforma y que por ello se ha retrasado mucho los procesos, lo
cual nos preocupa mucho, porque va bastante demorado en la ejecucion, a
principio del afio se le sugirieron varias alternativas a don Jorge, tal como lo
dijo Andres Felipe, pero no tuvimos el visto bueno de don Jorge y no avanzd
en el proceso y ya se estd a escasos meses de terminar con el tiempo de
seguimiento, pienso que es necesario solicitar una prérroga, también se
gestiond con un Instructor Sena una visita técnica para verificar las
condiciones del galpon.

El Orientador Sena Andrés Felipe Guerrero Albornoz, manifiesta que ya esta
confirmada la visita al galpdn del Instructor Sena Fernando Rosero para el
dia 19 de mayo de 2022, se espera que el confirme que el galpén ya esta
terminado para solicitar la compra de los semovientes y avanzar con el
proyecto, a partir de solicitud de interventoria.

El moderador le pregunta al emprendedor, ¢don Jorge que quiere decir al
respecto?

Participa el emprendedor saludando a la mesa de trabajo, manifiesta y
reconoce que ha tenido dificultades con el manejo de la plataforma y que es
una realidad que no puede negar, pero que ha venido trabajando, haciendo
las cosas, que algunas no han salido bien, de la mejor manera como se
quisiera, sin embargo se vuelve y se repiten los ejercicios solicitados por la
interventoria, solicita que se le aclare lo de los empleos porque en la empresa
estan trabajando 4 personas.
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El interventor le aclara al emprendedor, que hay cuatro personas empleadas,
pero se han validado 2 empleos, el cargo del gerente y contador, los otros
empleos no se han validado porque apenas ingresaron en el mes de abril de
2022.

Participa Ginna Paola Ibagon Garzon, preguntando acerca de la contratacion
del quinto empleo, que para cuando seria, pues el plan de negocios ya se
esta terminando, y con ese tiempo que falta no se puede validar el empleo,
le pregunta al emprendedor ¢ cual es el empleo que falta?

El emprendedor informa que el quinto empleo es el del veterinario, que quiere
aclarar que el Orientador lo ayudé a comunicarse con la Agencia Publica de
Empleo y que le solicitaron una documentacion como el Certificado de
Céamara de Comercio y otros documentos, se le hizo una propuesta de trabajo
a 2 sefioritas, pero por el manejo de la plataforma cobraban de $800.000 a
$1.000.000, el Orientador me dijo que hiciera un contrato al menos por 15
dias mientras yo aprendia el manejo de la plataforma, sin embargo ninguna
acepto, he tratado que el proyecto siga adelante, inclusive hasta vendi la
moto que tenia y empefie el carro, todo se ha realizado, el intereventor me
dice que saque fotografias y se las he enviado de como estamos trabajando,
pero me dice que las fotos estdn mal tomadas, ya se fundio el piso y se le
hechd el acerrin porque por aca no hay cisco de arroz que es mucho mejor,
pero el acerrin es otra alternativa. Aunque esta vez el interventor me dijo que
esperara que llegara el instructor Sena y confirmara que todo estaba listo
para recibir las gallinas y asi me aprobaria los pagos para la compra.

Participa Ginna Paola Ibagdn Garzén, pregunta a don Jorge si el galpén esta
finalizado o que le falta? Es mejor que se realice una visita de interventoria
en el predio, lo que se esta evidenciando aqui es una situacion critica de un
plan de negocios, ademas por lo que escucho es que se esta a la espera de
una visita para la aprobacion de unos pagos.

Participa el orientador Sena y manifiesta que las fotos que adjunta el
emprendedor mostrando el avance en las adecuaciones no evidencia que el
galpon esta adecuado para recibir las gallinas, por eso entre el interventor y
mi persona consideramos que el galpén no esta apto para recibir las gallinas,
ustedes pueden mirar las fotos si me permiten mostrarlas en la presentacion,
la visita del instructor ya esta programada para el 19 de mayo de 2022, pues
nosotros pedimos ayuda al area técnica para avalar este tipo de conceptos
técnicos.
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Participa la Coordinadora de la interventoria quien manifiesta que la visita no
se podria hacer antes del 19 de mayo de 2022 porque las visitas presenciales
requieren de algunos trémites previos, la visita presencial se puede hacer
posterior a la visita del instructor Sena, para lo cual se requiere que se haga
una solicitud por escrito, en cuanto al tema de la prérroga es importante
recordarle al emprendedor que las prorrogas se deben ganar con el
cumplimiento de todos los compromisos dejados por la interventoria.

Participa Ginna Paola Ibagdn Garzon, expresando que era necesara la visita
de la interventoria y se solicitaria de manera formal, me preocupa el manejo
de la plataforma,que el galpén no este terminado y falta poco tiempo para
completar el afio de interventoria, lo otro es que sino esta terminado el galpon
tampoco se puedan aprobar los pagos, toca seguir apoyando al emprendedor
con el manejo de la plataforma y revisar el tema de la prorroga. Le pregunta
al emprendedor ¢como esta el galpén, que si considera que esta bien para
recibir las gallinas?

El emprendedor manifiesta que el tiene gallinas ponedoras y que para su
concepto el galpon esta listo para recibir las gallinas, pero una cosa es lo que
diga yo como emprendedor y otra cosa es lo que diga el instructor que va a
dar el concepto técnico, de pronto el dice que el tanque de agua no puede ir
donde esta colocado, o que la energia se requiere en otro lugar.

Participa por la Universidad Nacional de Colombia el supervisor de
Interventoria Carlos José Rosado Gamboa, quien le manifiesta a don Jorge,
gue es muy importante también para nosotros que usted este seguro de su
conocimiento en cuanto al galpén, efectivamente usted es quien debe precisar
si el galpon esta listo o n6, porque no es solamente que vaya el instructor
Sena y la intereventoria, pues por medio de ellos se hace presencia y si su
galpén no esta listo seguimos atados, si se verifica que falta una cosa y otra
seguimos atrasados, es muy importante que dentro del conocimiento que
usted tiene en la venta de huevos por gallinas ponedoras certifique que se
pueda hacer la compra sin ningun riesgo para los animales, porque sino
seguimos en el mismo circulo sin poder continuar y se vuelva a solicitar otra
visita del técnico, le recomiendo don Jorge que haga todas gestiones
pertinentes para que esa visita técnicamente diga que se pueda seguir
adelante con la empresa y usted pueda trabajar vendiendo los huevos.
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Compromisos pactados en esta agenda especial.

Participa Ginna Paola Ibagdn Garzén y le recuerda al emprendedor corrija lo
que requiera y que debe aprovechar los dias que faltan para la visita del
técnico y de la interventoria, le recomedd al emprendedor que debe estar al
dia con todos los compromisos, es decir al ciento por ciento y que si va a
solictar la prorroga esta se debe ganar empezando porque el galpdn este
terminado, informa que los pagos a partir de la fecha quedan supeditados a
la visita del instrcutor Sena y la visita de interventoria, que debe presentar un
acta del estado del galpon para continuar con los pagos. Agradece la
particpacion de todos en la mesa de trabajo y desea una feliz tarde.

El moderador pregunta a mesa de trabajo si tienen alguna observacion y se
procede a finalizar la agenda especial.

Compromiso

Responsable

Fecha
pactada

Nueva
fecha
pactada

Tramitar la Resolucién
ICA de granjas biosegura
3651 de 2014 del ICA, la
Certificacion de Registro
Sanitario de  Predio
Avicola - RSPA de
acuerdo a la Resolucion
9810 del 14 de AGOSTO
de 2017: Por medio de la
cual se establecen los
requisitos para obtener el
Registro  Sanitario de
Predio Avicola — RSPP y
se dictan otras
disposiciones

Emprendedor

31/03/2022

17/05/2022

Realizar el SG —SST

Emprendedor

31/03/2022

01/06/2022

Finaliar los ventos de
mercadeo

Emprendedor

31/03/2022

15/06/2022

Realizar el protocolo de
aportes del emprendedor

Emprendedor
y Orientador

31/03/2022

15/06/2022
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‘'Reportar en plataforma el
componente innovador Emprendedor | 31/03/2022 | 15/06/2022
Reportar en plataforma el
componente ambiental Emprendedor | 31/03/2022 | 15/06/2022
Ponerse al dia con los
n di noiiG Emprendedor N/A 15/06/2022
Ponerse al dia con los
hanoraiias. dil ortador Emprendedor N/A 15/06/2022

Para constancia de lo anterior, se firma la presente acta bajo la responsabilidad expresa de los que intervienen en ella.

NOMBRE: JORGE RENTERIA QUINONES "

Rol: i Contratista '7 oy 7 *',5 { (liaee
En representacion de: | Empresa beneficiaria del Fondo Emprender / Yol Firma
NOMBRE: ANDRES FELIPE GUERRERO ALBORNOZ /A g
Rol: Orientador S %‘//
En representacion de: | SENA Firma
NOMBRE: DIANA CRISTINA FUERTES TORRES

Ral: Enlace Regional

En representacion de: | SENA Firma
NOMBRE: GINNA PAOLA IBAGON GARZON

Rol: Profesional de Seguimiento Coordinacion Nacional de Emprendimiento

En representacion de: | SENA , Fir

NOMBRE: CARLOS JOSE ROSADO GAMBOA

Rol: Supervisor de interventoria GO v [ 05 Pwsa ‘[O

En representacion de:

Universidad Nacional de Colombia

Firma

NOMBRE:

ALIRIO RODRIGUEZ

Rol:

Profesional de Enlace

En representacion de:

Universidad Nacional de Colombia

£
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/PrC /:v[,b“ﬂ“‘“’ b

| Firma
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NOMBRE: XIOMARA RIVADENEIRA LUCUMI
Rol: Coordinadora de interventoria

En representacion de:

Universidad de Antioquia

7

rd

rma

NOMBRE:

GILBERTO BELTRAN MOLANO

Rol:

Interventor

En representacion de:

Universidad de Antioquia
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